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RiJ Principaux messages

(&

Il faut des modeles pour comprendre et prévoir le
comportement de systémes complexes.

Des modeles sont nécessaires pour permettre a une
agence de remplir son mandat et d’appuyer ses
activités de base.

Une mauvaise utilisation des modée¢les entraine un
gaspillage de ressources, donne lieu a des erreurs et
expose I’agence a des responsabilites.

Les modeles doivent étre
utilises judicieusement.

Defence R&D Canada ¢ R & D pour la défense Canada




B‘J A propos des modeles

Que sont-ils?
Des représentations simplifices de
la realite.
Ils transforment les données,

I’information et les connaissances
en extrants.

Pourquoi s’en sert-on?
| La réalité est trop complexe.
Les expériences sont irréalisables.
Ils prévoient les conséquences.
Is accroissent la compréhension.

Nonaka (2000)
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B’J Offre et demande

Demande : J’ai un
probleme qui
necessite un modele.

Offre : J'ai un
modele qui résout
votre probleme.
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B-J Différentes perspectives

%J %

Ce que les concepteurs ont proposé Ce que les gestionnaires ont financé

es intervenants voulaient  Ce dont les utilisateurs avaient
besoin




L ) Processus de modelisation

La modélisation allie la science et les ordinateurs,
le jugement et ’expérience, le discernement et
I’'intuition.
Principes : effort, ssmplicité, données, connaissances,
transparence, compréhension.

Complexité: processus de rétroaction dynamique avec
retards et incertitude.

Développement : les techniques sont bien comprises; la
gestion est moins comprise et exercee.

Utilisation : Prise de décision dans un climat d’incertitude,
cléments inconnus, probabilités de résultats.

Defence R&D Canada ¢ R & D pour la défense Canada



&Y
B’J Objectifs du cadre

Appuyer ’analyse axée sur la science et sur les
besoins. (offre et demande)

Favoriser le dialogue entre les modélisateurs, les
gestionnaires et les utilisateurs.

Réduire le gaspillage de temps, d’effort et d’argent.
Offrir un fondement a la planification et a ’action.

Documenter et justifier les décisions.
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B’J Modeles et données

Un modele et ses données sont inséparables;
c’est ensemble qu’ils réussissent ou échouent.

Besoins de données : La situation peut concerner la nature,
le systeme et/ou I’intervention.

Echantlllonnage Les statistiques sont essentielles pour
déterminer la quantite¢ de données nécessaires.

Source : Propricté? Droits d’utilisation? Préoccupations en
matiere de protection des renseignements personnels et de
securite?

Qualité : Niveau d’exactitude, de détail, d’échelle et
’exhaustivité nécessaire.
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3. Complexe

*Rétroaction prédictive (+)

*Non linéaire (1:?)
(Salubrité des <Simulation

aliments) °Stochrflstique
*Incertitude

*Connaissance tacite

Modeles et savoire

2. Compliqué

*Rétroaction

eLinéaire (1:n) (Conception
*Mathématiques d’un
eDéterministe nye

*Certitude batiment)

*Connaissance explicite

°Emergent
*Désorganise
*Analyse de scénarios
*Mental

*Réaction

Intuition

\ (Prévision
du temps)

4. Chaotique

*Transitoire (-)

*Fixe (1:1)

*Planification

*Mécaniste (Passation
*Automatisé de contrats)

*Données, faits

1. Courant
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'S Guide de décision - Hiérarchie

 Phase : (3) demande, offre, projet

e Stade : (7) approche, conception, établissement, développement,
¢valuation, mise en ceuvre, conclusion

* KEtape : (34) examen préalable, définition du probléme, pertinence,
connaissances, données

e Considération (132): récurrence, importance, espace de
probléme, existence
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Guide de décision - Stades
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m) Début :
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(Demande) @ @ 7y
D1 7 i (Gestionnaire)

Acquisition
de données

™N

Approche <>

Conclusion

A

. ) 5

Conception

Création de

3 i (Gestionnaire)

connaissances

Etablissement

.3

Développement

Début (Offre) ( Modele

(Modélisateur)

6

Extrants

A
\‘f Mise en oeuvre

5

KUtilisateur)

Evaluation

A
S2
Applicabilité
A
S1 (Tous)

—»| |dentification
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B‘J Guide de décision - Phases

Demande Offre

Projet
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Phase de l1a demande

» D1. Approche -

Création de

connaissances

f

Acquisition de @
données

.

D2.

Conception

Développement
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Stade de ’approche

Besoins —
Existant
Ecart

Besoins
Attributs
Accessibilité
Traitement

Sous le seuil

Impossible a définir

Ne convient pas

D1.1
Récurrence Examen
Importance >
Espace de |n|t|al_
probleme Continuer
Existence D1.2
Activité  — Définition du
Fonction ’ —> probléme
Usage prévu - :
; ; ~ D1.3 lContmuer
emps disponible -
Situation . —»| Pertinence
D14 Continuer

Evaluation des

Ecart excessif

connaissances

Non

Continuer
D1.5

Disponibilité | /nadequat
des données <
Continuer

(@)
@)
-
Q
Q)
©
=
@)
-
A

Non
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B’J Guide de décision - considérations

Explique la question.

Classer une situation ou reédiger une courte
description.

Remplir un modéle d’énonce.

Décider de la prochaine direction a prendre.

Ce n’est pas un livre de recettes a suivre sans interprétation.

[ complete ’expérience et le jugement; il ne les remplace pas.
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«Réduit le gaspill:

Le cadre de
modélisation:

non efficientes

‘Maximise les chances de reussite

‘Document et justifie les décisions



DEFENCE

C’est le temps de discuter...




